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Inleiding 
Het CKE heeft een bijzonder jaar achter de rug. Een jaar waarin veel veranderingen en ontwikkelingen 
hebben plaatsgevonden. De Raad heeft een actieve rol genomen bij een aantal van deze 
ontwikkelingen. 
 

Governance Code Cultuur 
Met de code wordt aangesloten bij actuele inzichten in ‘goed bestuur’. Daarbij geldt onder meer dat 
het bestuur haar legitimering vindt in de instandhouding van Stichting CKE waarbij het bestuurlijk 
handelen transparant en ‘actief openbaar’ is, dat wil zeggen dat relevante inlichtingen en gegevens 
uit eigen beweging worden verstrekt aan belanghebbenden. 
 
De bestuurders handelen zo dat er geen vermenging is tussen bestuurlijke belangen en eigen 
zakelijke en/of persoonlijke belangen en dat iedere schijn daartoe wordt vermeden. Het handelen 
van het bestuur wordt gekenmerkt door betrouwbaarheid zodat kan worden gerekend op gedane 
toezeggingen en gewekte verwachtingen. 
Het bestuur en individuele bestuurders handelen zo dat alle belanghebbenden met respect worden 
bejegend en hun belangen correct worden afgewogen. 
Het bestuur draagt zorg voor een deugdelijke bedrijfsvoering gericht op het realiseren van de vooraf 
geformuleerde doelen. 
 

Samenstelling van de Raad 
De samenstelling van de Raad per 1 januari 2016 was als volgt: 

 De heer Björn Oddens, tevens voorzitter 

 Mevrouw Irma Nieuwenhuizen 

 Mevrouw Nienke Boomsma 

 De heer Edwin Verlangen 

 De heer Paul Scholte 

 De heer Jos van Nunen 

Per 17 mei 2016 is toegetreden tot de Raad op voordracht van de OR: 
 De heer Hans Fuchs 

Per 29 november 2016 heeft de heer  Björn Oddens de Raad verlaten. Dhr. Oddens heeft aangegeven 
zijn rol als lid van de Raad en specifiek die van voorzitter te vervullen totdat de werving en plaatsing 
van een nieuwe directeur-bestuurder is afgerond.  Met het inwerken van de nieuwe directeur-
bestuurder is dit gerealiseerd. Vervolgens wilde hij de Raad verlaten vanwege zijn te drukke agenda. 
Zijn zetel is niet herbezet. De taak van voorzitter is vanaf 29 november belegd bij de heer  Hans 
Fuchs. 
 

Benoemingstermijnen en rooster van aftreden 
De Raad heeft in 2016 haar zittingstermijnen opnieuw bepaald op termijnen van drie jaar en een 
maximum van drie termijnen. Hierop is het rooster van aftreden aangepast. 
 

Vergaderingen 
De Raad is in 2016 7 keer samengekomen en heeft 1x telefonisch vergaderd. Dit is vaker dan de 
reguliere en beoogde frequentie van zes keer per jaar. Een aantal ontwikkelingen binnen het CKE 
maakte het noodzakelijk dat de Raad vaker vergaderde. 
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Onderwerpen 
In 2016 heeft CKE aanvankelijk onder leiding gestaan van een interim-bestuurder. De Raad heeft in 
deze periode nadrukkelijk samenwerking gezocht met de interim-bestuurder. 
In 2016 is een nieuwe bestuurder geworven en aangetreden. De Raad heeft de werving uitgevoerd en 
daarbij zijn statuten gevolgd. De werving heeft conform de medezeggenschapsrichtlijnen in 
afstemming met de OR plaatsgevonden. De Raad heeft, na een positief beoordeelde 
proeftijdperiode, de bestuurder aangesteld voor onbepaalde tijd. 
 
In 2016 heeft het CKE een subsidieverzoek ingediend bij de Stichting Cultuur Eindhoven (SCE). 
Hiervoor heeft CKE de subsidierichtlijnen opgevolgd. De aanvraag is gedaan in nauwe samenwerking 
tussen de interim-bestuurder en de Raad, dit om bestuurlijke continuïteit te realiseren. De SCE heeft 
in 2016 een beschikking doen toekomen aan CKE. Hiermee zijn de subsidiekaders helder geworden 
voor de periode 2017-2020. 
 
In 2016 is gestart met de verbouwing van het pand aan de Pastoor Petersstraat en is het pand aan 
de Stratumsedijk verkocht. De Raad heeft deze ontwikkelingen nauwgezet gevolgd en haar statutaire 
rol genomen. 
 
In 2016 is, aanvankelijk onder leiding van de interim-bestuurder en daarna van de directeur-
bestuurder een ‘transitie’ ingezet. Dit proces volgt de Raad van nabij.  
 

Relatie met het bestuur 
De relatie van de Raad met het bestuur was in 2016 intensief. De ontwikkelingen binnen het CKE 
gaven hiertoe aanleiding. Nu het perspectief voor CKE helder is, zal de Raad zich weer vooral richten 
op haar toezichthoudende taak. 
 

Relatie met de Ondernemingsraad 
De ontwikkelingen rond de bestuurdersrol in de periode 2015 en 2016 hebben de relatie met de OR 
aanvankelijk onder druk gezet. In 2016 zijn beide Raden erin geslaagd hun onderlinge verhouding 
weer tot een positieve en werkbare terug te brengen.  
 
Eindhoven, 11 april 2017 
 
 
 
 
 
 
Namens de Raad van Toezicht 
Hans Fuchs, voorzitter 
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2016, Opmaat tot verandering. 

 
De gemeente Eindhoven gaat vanaf 2017 over op een andere subsidiesystematiek. De gemeente 
heeft de verdeling van de subsidies deels buiten de deur gezet. De gemeente geeft wel in een 
cultuurbrief aan welke Basis Infrastructuur (BIS)-functies zij belangrijk vindt voor de stad. Maar 
Stichting Cultuur Eindhoven (SCE) beoordeelt de aanvragen op basis van de adviezen van een 
onafhankelijke cultuurraad.  
 
CKE heeft ingetekend op de functie ‘Huis voor Amateurkunst en Cultuureducatie’. In grote lijnen is de 
opdracht binnen deze functie te komen tot een expertisecentrum voor amateurkunstbeoefening met 
een verbindende en aanjagende rol voor kunstbeoefening in de volle breedte. Cultuureducatie maakt 
daar een logisch onderdeel van uit. Met de opdracht in de sector vrijetijdaanbod uitdrukkelijk 
rekening te houden met het aanbod dat in de private sector al aanwezig is. 
 
Het verslagjaar 2016 heeft volledig in het teken gestaan CKE klaar te stomen voor de nieuwe 
uitdaging waar CKE zich voor gesteld weet. De belangrijkste acties daarbinnen waren het vorm geven 
aan nieuw beleid passend bij de nieuwe functie, het doen van de subsidieaanvraag bij SCE, het 
ontwikkelen van een unilocatie voor het nieuwe Huis voor Amateurkunst en Cultuureducatie en het 
aanstellen van een nieuwe directeur-bestuurder. 
 
Om met dat laatste te beginnen, ondergetekende is per 1-9-2016 aangesteld als directeur-
bestuurder bij CKE. Op basis van een profiel dat past bij de nieuwe aanjagende en verbindende rol. 
 
Wat betreft de unilocatie zijn flinke stappen gezet door de verkoop van het pand Stratumsedijk 22 en 
de opdracht tot verbouwing van het pand aan de Pastoor Petersstraat. 
 
Om te komen tot een subsidieaanvraag moest CKE eerst uitvinden op welke wijze zij vorm wilde 
geven aan deze nieuwe rol. Interimbestuurder Niels Veenhuijzen heeft in brede samenspraak met de 
medewerkers en Raad van Toezicht het Strategisch Beleidskader 2017-2020 vorm gegeven. Dit 
Strategisch Beleidskader bouwt voort op het in 2015 ontwikkelde Identiteitsbewijs. Dit laatste 
document is een stevig manifest waarin CKE in heeft verwoord wat zij wil zijn en betekenen, wat zij 
daar voor mogelijkheden toe heeft, hoe zij te werk wil gaan en wat haar ambitie is. Dit 
Identiteitsbewijs zal ook de komende jaren de leidraad voor ons handelen vormen. 
 
Het Strategisch beleidskader formuleert strategische en operationele doelen die CKE de komende 
jaren gaat invullen. In het Strategisch Beleidsplan is ook al een aanzet gedaan om middels product-
marktcombinaties (PMC’s) te komen tot een activiteitenplan. 
Voor de subsidieaanvraag bij SCE is het Strategisch Beleidskader, om aan te sluiten op  het format 
van de subsidieaanvraag, omgebouwd tot Activiteitenplan 2017-2020. Hierop is CKE vervolgens 
door de cultuurraad beoordeeld. 
 
Het advies van de cultuurraad komt erop neer, dat CKE weliswaar de BIS-functie ‘Huis voor 
Amateurkunst en Cultuureducatie’ gegund krijgt, maar dat zij voor juni 2018 alsnog duidelijk moet 
maken hoe zij concreet deze functie wil gaan invullen. 
Tijdens de sollicitatieprocedure voor de directeur-bestuurder zijn bovengenoemd Strategisch 
Beleidskader en Activiteitenplan uitgangspunt geweest voor de werving van de nieuwe bestuurder. 
Eén van de functie-eisen was, uitvoering te geven aan deze plannen. Dat heeft mij ook getriggerd om 
deze baan te willen gaan vervullen. Met twintig jaar ervaring in de sector cultuureducatie, 
waarbinnen ik vele functies binnen en rondom het veld heb bekleed en waarin ik zelf grote 
veranderingen binnen instellingen teweeg heb gebracht, was ik onder de indruk van de grote 
innovatie die CKE in deze plannen aan de dag legt. Dat de cultuurraad deze bijzondere weg die CKE 
wil gaan bewandelen niet direct herkent vind ik jammer.  Omdat wij de cultuurraad niet voldoende 
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duidelijk hebben kunnen maken wat wij concreet gaan doen om het Huis voor Amateurkunst en 
Cultuureducatie in te gaan richten, gebruiken wij  de tussentijdse verantwoording van juni 2018 
graag om inzicht te geven in wat wij tot dat moment in 2017 en begin 2018 al van onze plannen 
gerealiseerd hebben  en wat wij voor de rest van 2018 en 2019-2020 verder nog gaan ontwikkelen.  
 
Met SCE is ondertussen afgesproken, dat we de financiële administratie vanaf 1-1-2017 zo gaan 
inrichten, dat duidelijk wordt welke geldstromen om gaan in het cursorisch onderwijs in de vrijetijd 
en dat dit, daar waar dit kostendekkend hoort te zijn, ook echt kostendekkend is. Zo, dat de subsidie 
vanuit de gemeente Eindhoven op de juiste wijze besteed wordt aan de taken behorend tot de BIS-
functie ‘Huis voor Amateurkunst en Cultuureducatie’. 
 
Al met al is 2016 een heel erg roerig jaar geweest waarin het CKE gelukt is stevige contouren voor de 
toekomst te schetsen. Ondergetekende  wil daarvoor zijn grote complimenten maken aan allen die 
daaraan een bijdrage hebben geleverd. Er staat nu echt iets in de steigers dat heel erg veelbelovend 
is en wat een landelijk voorbeeld kan gaan worden. Wij hebben er dan ook alle vertrouwen in dat het 
CKE gaat lukken dat mooie visioen van het bruisende Huis voor Amateurkunst en Cultuureducatie 
werkelijkheid te maken. 
 
Eindhoven, 11 april 2017 
 
 
 
 
 
 
Het bestuur van CKE 
Hugo van den Hoek Ostende, directeur-bestuurder 
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1. Kernactiviteiten en organisatiedoelen 
 

1.1. Doelstelling. 

De statutaire doelstelling van de Stichting CKE, Centrum voor de Kunsten Eindhoven luidt: 

1. De Stichting stelt zich ten doel het bevorderen van en het verrichten van activiteiten op het 
gebied van cultuureducatie in de ruimste zin. 

2. Onder de in het eerste lid bedoelde activiteiten worden onder meer verstaan de activiteiten 
gericht op het ontwikkelen van creatieve en culturele vermogens en vaardigheden op het 
terrein van de kunsten met middelen daaraan ontleend. 

3. De stichting tracht haar doel te bereiken door onder meer: 
a. het geven van lessen en cursussen; 
b. mensen van alle leeftijden, met verschillende achtergronden, in aanraking te brengen 

met actieve kunstbeoefening; 
c. op het gebied van cultuureducatie samen te werken met scholen, andere culturele 

instellingen, vakdocenten, kunstenaars en matschappelijke partners; 
d. het uitvoeren van speciale culturele projecten; 
e. het verzorgen van voorstellingen, concerten en tentoonstellingen; 
f. het geven van voorlichting’ 
g. het geven van adviezen aan en bemiddeling tussen organisaties, instellingen en 

personen; 
h. alle andere toegestane middelen die aan de verwezenlijking van de doelstelling 

dienstig kunnen zijn.  

Deze doelstelling is in het Strategisch Beleidskader 2017-2020 vertaald naar kernwaarden, visie en 
missie: 

1.2. Onze Kernwaarden 

 Uitdagend 
We prikkelen, dagen uit en laten mensen hun eigen creatieve grenzen ontdekken, verkennen 
en verleggen. 

 Gidsend 
Als professionele en betrokken gidsen helpen we mensen hun horizon te verbreden. We 
ondersteunen, geven richting en moedigen aan. 

 Verbindend 
We verbinden, werken samen en zijn een plek voor ontmoeting. 

 Creatief 
Creativiteit staat voor op in wat we doen en de manier waarop we dat doen. Speels, 
dynamisch, eigentijds en steeds op zoek naar nieuwe manieren en vormen om onze doelen 
na te streven. 

 
1.3. Onze Missie 
 
Wij zien het als onze missie om door educatie de waarde van kunst uit te dragen en met passie over 
te brengen aan een zo groot mogelijk publiek in de regio Eindhoven. Dat doen wij door mensen van 
alle leeftijden en achtergronden in een breed scala van leervormen toegang te bieden tot 
kunstbeleving en kunstbeoefening. 
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1.4. Onze Visie 
 
CKE gelooft in de intrinsieke waarde en schoonheid van kunst die de wereld om ons heen en onze 
levens verrijkt. Wij geloven ook dat deelname aan kunst - in welke vorm en op welk niveau ook – 
bijdraagt aan de ontwikkeling van ieders verbeeldingskracht. 
Samen met talrijke partners bouwt CKE aan een stadsregio Eindhoven waarin deelname aan kunst en 
cultuur op alle leeftijden wordt gestimuleerd en gefaciliteerd, zodat iedereen toegang heeft tot kunst 
en daarvan kan genieten en leren. 
CKE is dé educatieve inspirator van Eindhoven die liefst elke inwoner helpt om zijn creatieve 
vermogens te ontwikkelen, en hem vervolgens gidst om zelfstandig of gezamenlijk kunt in al haar 
vormen te beoefenen en te proeven. 
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2. Activiteiten 
CKE probeert haar doelstellingen te bereiken met de  activiteiten: 
 
 

2.1 CultuurStation  
 
CultuurStation is het vanzelfsprekend aanspreekpunt voor cultuureducatie in Eindhoven. Het 
beweegt zich op het snijvlak van onderwijs en cultuur en slaat een brug tussen het Eindhovense 
onderwijsveld en de culturele sector, zodat cultuureducatie in de klas bereikbaar wordt voor zoveel 
mogelijk leerlingen en het culturele aanbod ontsloten wordt.   
We vervullen binnen CultuurStation  meerdere functies: 
1. Expertisecentrum 
 Advies aan scholen PO en VO als het kenniscentrum voor cultuureducatie over vragen rondom 

hun programma invulling, visie ondersteuning en scholing. Ook droegen we via  Regeling  
Cultuureducatie met Kwaliteit op 23 scholen  en 14 instellingen bij aan de visievorming, 
scholing en uitvoering. In 2016 is er contact geweest met de 2 grote schoolbesturen: SKPO  en 
SALTO, ze hebben CultuurStation gevraagd om  haar expertise in te zetten in de begeleiding van 
scholen.   

 Implementatie van de doorlopende leerlijn cultuureducatie: de “De culturele ladekast”, niet 
alleen binnen de Regeling Cultuureducatie met Kwaliteit  maar  bijvoorbeeld ook binnen het 
aanbod in Kunstmenu en andere activiteiten. 

 Scholing Cultuur& ik. Dit is een trainingsprogramma voor professionals rondom het kind om de 
tools te krijgen om  de natuurlijke creativiteit van kinderen te stimuleren zonder te sturen. (21st 
century skills). Dit doen we samen met de Fontys HKE en de Korein-groep . We hebben in 2016 
de training Cultuur& ik 6 keer gegeven. CultuurStation is ook projectleider van het Stedelijk 
Programma Creativiteit opgericht door het Parktheater, CKE, OBE, Van Abbemusuem en het 
Eindhovens museum in samenwerking met Korein en alle kindcentra. 

 Studie- en netwerk bijeenkomsten, voor het primair onderwijs 2 keer, voor het VO rondom de 
nieuwe invulling van het vak CKV een studiebijeenkomst waarop 14 scholen (8 EHV en 6 regio) 
aanwezig waren en 12 instellingen. 

2. Bemiddeling 
 Onderwijs. We bemiddelden voor 74 aanvragers (56 PO en 18 VO).Gelukkig begint  m.n. in het 

basisonderwijs  cultuureducatie terrein te winnen. De bemiddelende functie voor het  voortgezet 
onderwijs  blijft wat moeizaam gaan, o.a. doordat een aantal scholen de cultuurkaart niet of 
gedeeltelijk  aanschaft. 

 Instellingen.  We hebben voor 52 aanbieders actief bemiddeld en hebben in 2016 structureel 
samengewerkt met in totaal 31 instellingen. Dat zijn culturele instellingen in Eindhoven die 
bijvoorbeeld in het Kunstmenu een plek hebben,  gezelschappen buiten Eindhoven voor de 
voorstellingen en andersoortig zoals SKPO,  st. GLOW en de B5.  

 Communicatie. We hebben een website met het aanbod van  88 aanbieders. Om scholen en 
instellingen op de hoogte te houden van recente ontwikkelingen en goede activiteiten in de 
stad, gebruikten we onze website en maken we 2 nieuwsbrieven met relevante informatie voor 
scholen/ instellingen en 2 nieuwsbrieven met het actuele lokale aanbod van de aanbieders aan 
de scholen. Daarnaast zetten we Facebook in voor korte berichten over nieuwe ontwikkelingen 
en aanbod van instellingen.  

3. Penvoeder Regeling Cultuureducatie met Kwaliteit 
 CultuurStation is de penvoerder voor de Regeling. De Regeling kent  een aparte verantwoording 

en jaarverslag,  dat wordt ingediend bij de Gemeente en bij het FCP. De  doelstelling van de 
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Regeling in Eindhoven is de implementatie van de doorlopende leerlijn beeldend of muziek , in 
2016 op 23 scholen,  gericht op het behalen van de kerndoelen voor het primair onderwijs voor 
het leergebied Kunstzinnige oriëntatie. 13 instellingen (bijvoorbeeld De Effenaar, Dynamo, Van 
Abbe, TROMP)  in Eindhoven hebben activiteiten ontwikkeld  en voeren die uit vanuit de 
doorlopende leerlijn. In totaal nemen er 7074 leerlingen uit PO  (23 scholen)  met  387 
leerkrachten en 1227 leerlingen  uit VO (5  scholen)  deel. En er zijn 14 instellingen met 93 
medewerkers/docenten betrokken. 

4. Ondersteuning culturele stedelijke activiteiten 
 Verder ondersteunt en initieert CultuurStation stedelijke culturele activiteiten die  passen 

binnen de doorlopende leerlijn cultuureducatie van het primair en voortgezet onderwijs en/of  
aansluiten bij de stad.  

De gemeente heeft in haar Cultuurbrief aangegeven, dat CultuurStation verzelfstandigd moet 
worden. Daarom heeft CKE in haar aanvraag voor de BIS-functie dit onderdeel niet meer in haar 
aanvraag meegenomen. 
 
 

2.2 Cultuureducatie 

Cultuureducatie is doelbewust leren over en door middel van kunst, erfgoed en media via gerichte 
instructie, zowel binnen- als buitenschools. Binnenschools is vanzelfsprekend het regulier onderwijs 
klant, met name het basis en voortgezet onderwijs. Buitenschools zijn de vele verschillende 
amateurkunstbeoefenaars klant. Daarnaast zijn vele culturele instellingen  in  Eindhoven klant  en/of 
samenwerkingspartner.  

 
2.2.1CKE-onderwijs 
CKE-onderwijs verzorgt onder schooltijd verschillende type activiteiten, met  een duidelijk accent op 
de actieve  kunstbeoefening tijd voor kinderen tot 18 jaar. In het primair onderwijs  ontwikkelden we  
in overleg met de scholen activiteiten/lessen die passen bij de vraag van een school. De activiteiten 
zijn onder te verdelen in : korte projecten, naschoolse activiteiten, een vakdocent op een school, 
lessen binnen het Kunstmenu, docenten voor de museumlessen, en activiteiten binnen de Regeling 
Cultuureducatie met Kwaliteit. 
Daarbij maken we gebruik van interne en externe partners die beschikken over  geschikte docenten 
die zowel inhoudelijk als didactisch zijn toegerust, bijvoorbeeld  het Rockcity Institute en Dynamo en 
freelancers met een bepaalde specialisatie. Binnen de designcoalitie werkten we samen met de 
Ontdekfabriek en MU.  
Wij namen deel  aan de uitvoering van De Regeling Cultuureducatie met Kwaliteit als basisinstelling 
voor groep 1 t/m 5 van de 12 deelnemende scholen. 
 In 2014 zijn we (naast het geven van workshops voor de leerkrachten op het gebied van de 
vakvaardigheden voor  muziek en beeldend onderwijs) gestart met coaching trajecten voor de 
leerkrachten om duurzaam lessen muziek of beeldend te geven in hun eigen onderwijsprogramma’s.   
Op 11 scholen waren cultuurcoaches werkzaam die in overleg met de school, de buitenschoolse 
opvang  en vaak ook de wijk, zowel lessen binnenschools in een bepaalde discipline als naschools 
uitvoerden. Ook zijn er 3 scholen geweest met alleen een naschools aanbod.  
In het voortgezet  onderwijs hebben we, ondanks het feit dat er minder leerlingen een  cultuurkaart 
bezitten, onze workshopdagen kunnen consolideren. Voor workshopdagen van het voortgezet 
onderwijs vervullen we ook nadrukkelijker een regionale functie voor scholen in de randgemeenten 
rondom Eindhoven. We werkten binnen 2 activiteiten verregaand samen  met partners in de stad (Try 
it Do it en Designcoalitie). 
  



12 
 

2.2.2. Cultuureducatie in de vrije tijd 
De afdeling Cultuureducatie in vrije tijd heeft het zoeken naar verbindingen in de stad in het jaar 
2016 verder doorgezet. Het grote aantal samenwerkingen is daarvan een belangrijk resultaat. Deze 
zijn opvallend  vaak tot stand gekomen in samenwerking met de afdelingen Projectbureau en CKE-
onderwijs. 
 
De school-voor-beeldende-kunsten, theaterschool, musicalschool, schrijversschool, dansschool en 
muziekschool vormen samen de afdeling kunsteducatie. De kern van het werk in de afdeling is het 
bieden van kunsteducatie aan iedereen die zich in hun vrije tijd willen ontwikkelen in een van deze 
kunstvormen. Daarbij gaat het om kennismaken, oriënteren en verdiepen. Het verdiepen komt mede 
tot uiting in talentbegeleiding waardoor doorstroming vanuit CKE naar het kunstvakonderwijs 
gewaarborgd is. 
 
De afdeling kunsteducatie heeft door de nieuwe koers van CKE een grote verandering doorgemaakt. 
We blijven zorgen voor een pluriform aanbod van kunsteducatie, in een goede kwaliteit en voor 
iedereen bereikbaar. Kunsteducatie blijft onze core business met de brede  definitie van educatie. 
Dit leidt tot nieuwe leervormen en door deze beweging heeft de afdeling kunsteducatie zich meer 
kunnen verweven met de afdeling cultuureducatie en projectbureau. 
Het aanbieden van ondersteuning naar een marktgericht product in tegenstelling tot het 
aanbodgericht product vraagt van de organisatie een flexibelere inzet. De activiteiten hebben in 
2016 op steeds meer verschillende momenten en locaties plaats gevonden. Zowel binnen als buiten 
CKE waarbij we een duidelijke verschuiving zien naar de weekenden. Naast de reguliere cursussen 
voorziet CKE in een aantal voorzieningen die in de stad niet te vinden zijn. Examens, (heterogeen) 
samenspel, theorielessen, podia, choreografielessen, discipline-overstijgende cursussen, etc. 
 
De samenwerking met externe partners leidt ook tot doorverwijzing en doorstroming van cursisten 
naar die externe partners. We hadden in 2016 samenwerkingsovereenkomsten met 26 partners.  
12 daarvan leveren hun diensten binnen de muren van CKE. Dan voert CKE de cursus niet zelf meer 
uit en laat het dus aan de markt over. Een aantal partners heeft in 2016 de stad verlaten of zijn 
gestopt met de diensten waarvoor zij zich hadden verbonden aan CKE. De vorm waaruit de 
samenwerking bestaat, verschilt per partner. 
Daarnaast hebben we veel gesprekken gevoerd met de culturele aanbieders die in de stad 
Eindhoven te vinden zijn. Daar hebben we besproken of en hoe de samenwerking met CKE mogelijk 
is. Daarbij gebruiken we niet een officiële samenwerkingsovereenkomst maar verloopt de 
samenwerking meer praktisch. Enkele hiervan zijn: Jazzworks, Centrum voor Pop en Jazz, 
Philharmonie Zuidnederland, Cello Biënnale Amsterdam, Muziekgebouw  gebouw Frits Philips, Het 
paard dat vliegt, Pand P,  Kunstbalie, de Cathrienkerk, jury bij diverse (school) concoursen in de 
regio Eindhoven, Van Abbe, Muziek op de Dommel. 
 
CKE is een steeds belangrijkere plek voor talentontwikkeling binnen de diverse disciplines.  
Het aantal cursisten dat deelnam aan de diverse talentklassen en -stromen is ook in 2016 
toegenomen, van 64 naar 123. Dit heeft mede te maken met het feit dat we ook voor theater een 
opleiding hebben gestart en we nu via Jeugd Cultuurfonds het aanbod laagdrempeliger hebben 
kunnen maken. 3 Leerlingen kregen ondersteuning vanuit het Rotaryfonds dat in januari in het leven 
is geroepen door Rotary Eindhoven-Noord. 
De samenwerking van CKE met Fontys hogeschool voor de Kunsten, Pand P, Muziekgebouw, Cello 
Biënnale Amsterdam, Storioni, theatermakers en podia in Eindhoven geven de talentopleidingen nog 
meer inhoud.  
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2.3. Culturele Ontmoeting 

De activiteiten Culturele Ontmoeting  worden in 2016 uitgevoerd door CKE Projectbureau. Zij werkt 
samen, zoekt aansluiting bij initiatieven in de stad, onderzoekt wat er binnen elke context passend 
en nodig is. CKE wil graag dat deze vorm van projectmatig werken vanzelfsprekend wordt voor heel 
CKE. Vandaar het voornemen om het Projectbureau in 2016 op te heffen  en het projectmatig werken 
in de hele instelling in te voeren. Tijdens het schrijven van het activiteitenplan 2017-2020 bleek, dat 
die implementatie allesbehalve gemakkelijk is. Ze vereist een CKE met een nieuwe structuur. Alleen 
daardoor kun je waarborgen dat deze werkwijze en de bijbehorende producten de periferie verlaten 
en in de kern van de instelling komen. CKE heeft in 2016 de plannen geschreven waarin die nieuwe 
structuur is vastgelegd. 2017 wordt het jaar van de uitvoering. Dankzij die transitie worden de 
voornemens realiteit.   
We hebben in 2016 meer gedaan dan plannen schrijven. We hebben de verregaande samenwerking 
al hier en daar uitgeprobeerd. Een voorbeeld is het project ‘Eindhoven betoeterd’. De harmonie 
Phileutonia, scholen, buurtbewoners, Muziek op de Dommel en CKE zorgden ervoor dat kinderen 
muziekles kregen, er werden repetities georganiseerd. De apotheose was een ronkend en stampend  
‘we will rock you’ op het hoofdpodium van Muziek op de Dommel. 
 

2.3.1. Community art 
Zes jaar geleden besloot CKE om de verbinding tussen CKE en de stad te versterken. Om dat doel te 
realiseren werd het CKE Projectbureau opgericht  De samenwerking met de woningcorporatie 
Woonbedrijf en het Prins Bernhard Cultuurfonds (het  Buurtcultuurfonds Woonbedrijf) zorgde voor 
een vliegende start. Tijdens de DDW 2016 vierden we het vijfjarig jubileum van het 
Buurtcultuurfonds. Terugkijkend merkten we dat het buurtcultuurfonds volwassen is geworden. We 
werken nog steeds vraaggericht, haken in op de wensen en energie van de community, we 
ondersteunen eenmalige projecten, maar zien ook langdurige processen ontstaan. Projecten worden 
projectreeksen,  het ene project roept het andere op. We vinden dat een goede zaak, een reeks helpt 
een buurt stap voor stap vooruit.   
Ondanks de successen en de relatief gemakkelijke procedure merken we dat veel mensen het nog 
steeds moeilijk  vinden om een idee om te zetten in een plan, en om subsidie aan te vragen. Daarom 
moet CKE de rol van aanjager innemen.  We krijgen daarbij hulp van WIJeindhoven,  Buro Cement, 
Lumens Werkt en Vitalis.  
Behalve aanjager is CKE ook makelaar, verbinder. We kijken wat er nodig is, stellen de kaders vast, 
en gaan dan op zoek naar kunstenaars en vormgevers die met de buurtbewoners vorm geven aan de 
projecten en ze uitvoeren. We zijn blij dat er in Eindhoven veel mensen wonen en werken die dat 
kunnen. Mad Skills, Dynamo, Tante Netty, de Buurtfabriek, individuele ontwerpers en kunstenaars 
maken deel uit van ons netwerk.  
Het blijft de kunst om te achterhalen wat een buurt nodig heeft. Om dat te ontdekken worden steeds 
vaker ontwerpers ingezet. Die ontwerpers prikkelen de bewoners van studentenflats, buurten, 
complexen voor senioren of expats om te vertellen wat zij van hun woonomgeving vinden. De 
interventies zijn speels, soms wat provocerend, ze leveren informatie op die tot projecten leiden. 
Voorbeelden van die processen staan in het boekje ‘de buurt bepaalt’.  
Tot nu toe was community art meestal gekoppeld aan het Buurtcultuurfonds Woonbedrijf. In de 
tweede helft van 2016 heeft een nieuwe klant onze manier van werken opgepakt: de afdeling 
openbare ruimte van de gemeente Eindhoven. De eerste resultaten zijn veelbelovend, we 
verwachten in de toekomst meer opdrachten van de gemeente Eindhoven te krijgen.  
 

2.3.2. Amateurkunst 
CKE voert twee taken uit: het beheer van twee subsidieregelingen en activiteiten ontwikkelen die de 
amateurkunstenaars zichtbaar maakt en uitdaagt om nieuwe activiteiten te ontwikkelen.  
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Het beheer en de verdeling van de subsidies verliep probleemloos. De Commissie Amateurkunst 
(een groep externe deskundigen) beoordeelde de aanvragen. Bijna alle aanvragers accepteerden de 
beslissingen zonder vragen te stellen.  
Activiteiten als Dag van de Stem, Werelddag, popdag, Café C worden georganiseerd door CKE i.s.m. 
partners uit het amateurveld. Ze verenigen veel doelen: ontmoeting, uitwisseling, innovatie, 
samenwerking, en vooral veel plezier.  We merken dat het goed is om geslaagde formules  jaarlijks te 
herhalen en telkens te verbeteren. Zoals wij als onze samenwerkingspartners leren van elke editie, 
deelnemers   kennen en herkennen de activiteiten de doen gemakkelijker mee. Eigenlijk waren we 
van plan om meer activiteiten te ontplooien die de amateurkunstenaars  inspireren. We merken dat 
dit alleen lukt als je er veel tijd in investeert. Je moet het bureau verlaten en op stap gaan, exposities 
en uitvoeringen bezoeken, vertrouwen winnen, contacten leggen. Dat lukte in 2016 maar 
mondjesmaat. De afdeling is te klein om op die manier te werken.    
Tot 2016 maakten de amateurkunstenaars vaak gebruik van de zalen en andere faciliteiten van CKE. 
Door de verbouwing van het pand in de Pastoor Petersstraat was er in 2016 nauwelijks ruimte voor 
exposities en voorstellingen. Vanaf september 2017 staat CKE open voor heel veel initiatieven. 
Daarin staan ontmoeting en podium centraal.  
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3. CKE als organisatie 
 

3.1. Bestuur 

Het bestuur van de stichting CKE wordt gevormd door de directie. De stichting is gevestigd in 
Eindhoven. 
De directie bestaat uit de heer drs. H.M. van den Hoek Ostende (1960). Hij is per 1-9-2016 
aangetreden als directeur bestuurder. Deze functie werd tot 1-9-2016 a.i. vervuld door de heer A.N. 
Veenhuijzen. 
De heer Van den Hoek Ostende was, naast zijn functie als directeur van CKE, per 31-12-2016 lid van 
de het bestuur van het Prins Bernhard Cultuurfonds Zuid-Holland. 
 

3.2. Organisatiestructuur 

CKE is bezig met de transitie van de oude structuur, zijnde afdelingen Cultuureducatie, 
Kunsteducatie en Projectbureau, naar de nieuwe structuur met afdelingen Cultuureducatie, Culturele 
Ontmoeting en Kenniscentrum. We volgen met de afdelingen Cultuureducatie en Culturele 
ontmoeting daarmee de landelijke gehanteerde indeling in Cultuureducatie en Cultuurparticipatie. 
Waarbij het bij educatie vanzelfsprekend gaat om het doelbewust leren door middel van kunst, 
erfgoed en media. Cultuurparticipatie gaat over amateurkunst, kunstbeoefening in de vrije tijd. Maar 
actieve cultuurparticipatie vindt ook plaats in sociaal cultureel werk, zorg en welzijn. Kunstenaars 
werken daarin samen met anderen in community arts of sociaal-artistieke projecten. 
 

3.3. Interne communicatie/overlegstructuren 

Het managementteam van CKE komt om de 2 à 3 weken bijeen om strategische en beleidsmatige 
onderwerpen te bespreken. 
Wekelijks of om de week heeft de bestuurder overleg met de hoofden van de afdelingen om 
inhoudelijke onderwerpen te bespreken. 
Verder kent CKE verschillende vormen van werkoverleg. Te denken valt aan locatie-overleg,  sectie-
vergaderingen. 
Een aantal keer per jaar verschijnt een interne nieuwsbrief voor alle medewerkers. 
 

3.4. Sociaal Verslag 

Bij CKE waren per 31-12-2016 131 (2015: 133) medewerkers in dienst, van wie 80 (2015: 77) 
vrouwen en 51 (2015: 56) mannen.  
Daarmee wordt de daling van het jaar daarvoor doorgezet. 
Daarentegen is er over het gehele jaar een daling van de omvang van het gemiddelde dienstverband 
van  46,03% (2015) naar  40,07.%. (mannen 42,06% , vrouwen: 38,79 %) en een daling  van de 
gemiddelde leeftijd van 49,05 naar 48,74  (mannen: 51,62, vrouwen: 46,90).   
Het totaal aantal FTE per 31-12-16 bedroeg 61,39 (2015 : 62,22).  
 
Het aantal medewerkers in dienst blijft dalen en is in totaal ten opzichte van 2015 met 1,5% 
gedaald. het aantal FTE is 1,33. % gedaald. In 2016 was het ziekteverzuim 3,84%. Hier zien we een 
stijging. 
 
De medewerkers van CKE hebben een arbeidsovereenkomst conform de CAO-Kunsteducatie. De 
directeur-bestuurder valt als statutair bestuurder van de stichting niet onder de CAO, de 
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arbeidsvoorwaarden volgen de 'Beloningsleidraad directeur-bestuurder kunsteducatie' van 
brancheorganisatie Kunstconnectie. De totale beloning blijft onder de WNT-norm. 
 
Met de ondernemingsraad waren 11 overlegvergaderingen, die ondanks de vele belangwekkende 
ontwikkelingen en soms beladen onderwerpen in constructieve sfeer verliepen. 3 keer was het MT 
betrokken bij de vergadering. Belangrijke onderwerpen waren de huisvesting van CKE, het 
Strategisch  Beleidsplan / transitie CKE, loskoppeling Cultuurstation, de governance structuur, 
arbodienstverlening, nieuw ontslagbeleid en de werving en selectie nieuwe directeur-bestuurder.   
Met de vakbonden is een overleg geweest naar aanleiding van het nieuw ontslagbeleid.  
 

3.5. Huisvesting 

In 2012 heeft CKE het besluit genomen tot investeringen in verdere ontwikkeling van de huisvesting.  
Dat heeft geleid tot een plan waarin eerst verkoop van het pand Stratumsedijk gerealiseerd wordt, 
waarna  investeringen in de uitbreiding van het pand Pastoor Petersstraat gedaan kunnen worden.  
Op 5 januari 2016 is de koopovereenkomst met CRA Vastgoed bv gesloten voor de verkoop van het 
pand Stratumsedijk 22. Op 8 juli 2016 is de aannemingsovereenkomst met Hazenberg Bouw 
getekend voor de verbouw van het pand Pastoor Petersstraat 180. Binnen dit plan zal het pand 
Pastoor Petersstraat uitgebreid worden tot een compacte unilocatie. Het totaal aantal m2 aan eigen 
huisvesting van CKE zal met 35% afnemen en er komen meer mogelijkheden voor multifunctioneel 
gebruik van ruimten.  
 
Het financiële effect van de realisatie van de huisvestingsplannen zal een verlaging van de 
huisvestingskosten van CKE in de jaarlijkse exploitatie zijn. De uitbreiding van het pand Pastoor 
Petersstraat zal gefinancierd worden uit de baten van de verkoop van het pand Stratumsedijk en uit 
eigen vermogen (bestemmingsreserve huisvesting), waarvoor liquiditeiten zijn aangehouden.   
 

3.6. Positionering 

De subsidieaanvraag voor het Huis van Amateurkunst en Cultuureducatie 2017-2020, op 31 mei 
2016 ingediend bij SCE, lag in één lijn met de in onze Koers 2014 ingezette positionering van CKE, 
als een puur cursus- en lescentrum, naar een brede culturele instelling met activiteiten in de wijken 
en in het onderwijs, een rol naar de amateurkunst en een functie als verbinder in een cultureel en 
educatief netwerk. 
Dat het moeilijk blijft dit verhaal naar de buitenwereld duidelijk te maken bleek uit de reactie van de 
Cultuurraad. CKE zal hun vraag, om in een hernieuwde aanvraag medio 2018 duidelijk te maken hoe 
CKE concreet invulling gaat geven aan het Huis voor Amateurkunst en Cultuureducatie,  aangrijpen 
om de nieuwe rol van CKE helder neer te zetten. 
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4. Bespreking verslagjaar 
 

4.1. De toestand op balansdatum (solvabiliteit en liquiditeit) 

De solvabiliteit van CKE is in 2016 iets teruggelopen ten opzichte van 2015. Dit komt door de afname 
van de bestemmingsreserve ontwikkeling huisvesting vanwege de start van de bouwwerkzaamheden 
in 2016. De totale solvabiliteit van CKE is met ruim 38% nog steeds ruim voldoende om haar 
financiële verplichtingen te kunnen voldoen.  
Ook de liquiditeit van CKE is, ondanks de uitgaven voor de ontwikkeling van de unilocatie aan de 
Pastoor Petersstraat nog steeds ruim voldoende met een Current Ratio van 2,9. 
 

4.2. De behaalde omzet en resultaten over het boekjaar 2016 

De totale subsidieopbrengsten voor CKE in 2016 lijken in eerste instantie te zijn toegenomen ten 
opzichte van 2015. Maar dit komt volledig voor rekening van de extra subsidiegelden die wij 
ontvangen en welke wij mogen verdelen in het kader van de subsidieregeling voor Amateurkunst-
verenigingen in Eindhoven.  
De opbrengsten uit les- en cursusgelden in de vrije tijd zijn met 4% afgenomen. De les- en 
cursusgeld opbrengsten vanuit de activiteiten cultuureducatie in het onderwijs  zijn nagenoeg gelijk 
gebleven.  
De opbrengsten uit de diverse projecten zijn in 2016 met ruim 50% toegenomen. Dit komt omdat we 
veel meer projecten uitvoerden in 2016 doordat de mutatie onderhanden werk van het project 
bureau hoog was in 2016 (vrijval van resultaat dat in 2015 meegenomen is naar 2016 omdat de 
projecten toen nog niet geheel waren afgerond). Ook worden meer projecten van cultuureducatie in 
de vrije tijd nu apart weergegeven onder de opbrengst projecten, waar deze voorheen veel meer 
“verstopt” zaten in de les en cursus baten en lasten.  
 
De totale bedrijfskosten zijn in 2016 met 5% toegenomen ten opzichte van 2015. Deze toename 
wordt veroorzaakt door de stijging in kosten voor de verbouwing van de Pastoor Petersstraat, welke 
niet ten laste van de bestemmingsreserve konden worden gebracht (ad. €250k). Daar tegenover 
staan een aantal flinke bezuinigingen: 
 De kosten voor lonen en salarissen zijn in 2016 met 8% afgenomen ten opzichte van 2015. De 

overige personele kosten zijn echter met 21% toegenomen. Dit komt o.a. doordat het 
honorarium voor de interim-directeur onder de overige personeelskosten is opgenomen. De 
totale personeelslasten nemen ondanks de extra kosten voor de interim-directeur in 2016 af 
met 4% ten opzichte van 2015.  

 Doordat het pand aan de Stratumsedijk is verkocht wordt er geen groot onderhoud meer 
gepleegd. De voorziening voor groot onderhoud Stratumsedijk is daarom in 2016 in zijn geheel 
vrijgevallen. Overig regulier onderhoud is begrijpelijkerwijs tot een absoluut minimum 
teruggebracht. De voorziening voor groot onderhoud is opgebouwd op basis van het nieuwe 
onderhoudsplan voor de komende 10 jaar voor het pand aan de Pastoor Petersstraat.   

 Op marketing en algemene kosten zijn respectievelijk 20% en 12% bezuinigd op de uitgaven 
in 2016. Voor marketing activiteiten was in eerste instantie een toename in uitgaven begroot, 
maar het voorgenomen marktonderzoek is uitgesteld tot 2017. Vanwege de hogere uitgaven 
voor extern honorarium en kosten verbouwing realiseren we ook meer teruggaaf van voordruk 
BTW op onze BTW-aangiften in 2016.  

 
Het resultaat uit gewone bedrijfsbeoefening over 2016 bedraagt  negatief €16.270,-. Deze wordt 
onttrokken  aan de algemene reserve. 
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4.3. De kasstromen en financieringsbehoeften 

Het kasstroom overzicht laat zien dat er in 2016 een aanzienlijke negatieve kasstroom is 
gerealiseerd van ruim 1 miljoen euro. Dit wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door de geplande cash out 
betreffende kosten van de ontwikkeling van de unilocatie welke hoofdzakelijk ten laste van de 
bestemmingsreserve zijn gebracht.  
  

4.4. Gebeurtenissen na balansdatum 

In maart 2017 heeft er een contractovername plaats gevonden betreffende het koopcontract van het 
pand Stratumsedijk 22. CRA vastgoed B.V. heeft het contract overgedragen aan Hoog Stratum BV i.o. 
 

4.5. Certificaat branchevereniging 

CKE beschikt sinds 2006 over het kwaliteitscertificaat van de brancheorganisatie Cultuurconnectie. 
Cultuurconnectie heeft  voor de branche nieuwe afspraken gemaakt met Hobéon als keurende 
instantie. In november 2014 is het kwaliteitssysteem geaccordeerd door de VNG (Vereniging van 
Nederlandse Gemeenten). Het traject voor hercertificering zal CKE eind 2017 oppakken met de 
bedoeling in het voorjaar van 2018 te komen tot hercertificering. 
 
 
 
  



19 
 

5. Risicoanalyse 
 
CKE ziet voor de toekomst de volgende risico's: 
1. Voor de verkoop van de het pand Stratumsedijk 22 is een koopcontract gesloten.  Risico bij 

verkoop is, dat de kopende partij haar verplichtingen niet na kan komen. In het koopcontract zijn 
daarvoor garanties op genomen. Ook bij de contractovername in maart 2017 is ruim aandacht 
besteed aan het stevig afdekken van deze risico’s. 

2. Bij de verbouwing  van het pand Pastoor Petersstraat liggen risico’s in nog onvoorziene 
problemen die de bouw extra vertragen en extra kosten met zich meebrengen. Het verwijderen  
van asbest heeft een groot deel van de post onvoorzien opgeslokt. De bouwbegeleider stuurt in 
overleg met de financiële administratie voortdurend op de kosten. 

3. De subsidietoekenning voor CKE geldt voor vier jaar, waarbij per jaar bedragen genoemd zijn. 
Alleen is de toekenning voor 2019 en 2020 nog afhankelijk van het voor juni 2018 in te dienen 
plan van CKE waarin zij duidelijk gaat maken hoe zij voor deze jaren de functie Huis voor 
Amateurkunst en Cultuureducatie gaat invullen. Het risico ligt daarin, dat SCE voor deze jaren 
minder subsidie gaat toekennen. Er vindt regelmatig afstemming plaats met SCE zodat CKE haar 
nieuwe plan zo optimaal mogelijk afstemt op de wensen van SCE. 
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6. Toekomstvisie 
 
CKE verwacht voor de nabije toekomst de volgende zaken: 
1. De subsidie daalt in de periode 2017-2020. Dit is reeds in de subsidiebeschikking van SCE 

aangekondigd. CKE verwacht in haar hernieuwde aanvraag voor 2019-2020 het gereserveerde 
bedrag zeker te gaan stellen. 

2. Cursistenbijdragen zullen nog licht dalen. Dat zal voornamelijk voor rekening komen van de 
langlopende cursussen. CKE verwacht met kortlopende cursussen wel de cursistenaantallen op 
peil te kunnen houden. 

3. De kosten voor huisvesting zullen bij het betrekken van het nieuwe pand aanzienlijk dalen. 
4. Het nieuwe pand biedt met haar faciliteiten voor verhuur en horeca de mogelijkheid om extra 

inkomsten te genereren. De verwachting is, dat dit over de periode 2017-2020 een stijgende lijn 
gaat vertonen. 

 
 
  



21 
 

 

Beknopte begroting 2017 
    

        Jaarlijks stelt CKE een begroting op voor het komend begrotingsjaar. De begroting is voor 31 december 2016 
ingediend bij SCE. Op 16 februari 2017 is het bericht ontvangen dat SCE deze begroting zal hanteren ten behoeve 
van haar monitoring. 

         
 
 

       Begroting 2017 
  

CKE 
  

 Begroting  

( bedragen in euro's) 
    

 2017  

        

        Opbrengsten 
      

        Subsidie Gemeente Eindhoven 
    

3.718.333 

Les- en Cursusgelden 
     

1.561.501 

Overige opbrengsten 
     

893.750 

        Totaal opbrengsten 
     

6.173.584 

        

        Kosten 
       

        Lonen en sociale lasten 
    

3.285.387 

Overige personeelskosten 
    

439.160 

Afschrijvingen 
     

206.322 

Huisvestingskosten 
     

298.500 

Onderhoudskosten 
     

171.632 

Marketing en publiciteit 
    

79.500 

Kosten activiteiten 
     

431.636 

Kosten projectmatige activiteiten      756.500 

Algemene kosten 
     

348.300 

Diverse baten en lasten 
    

-50.000 

        Totaal kosten 
     

5.966.938 

        Totaal opbrengsten minus kosten 
   

206.647 

        Af: Financiële baten en lasten 
    

206.647 

        Exploitatieresultaat 
     

0 

 

 


